CODIGO DE ETICA E CONDUTA

1. CONSIDERAGOES PRELIMINARES

O Programa de Integridade do INSTITUTO BLUE DE EDUCACAO E CULTURA
(INSTITUTO BLUE) tem como objetivo assegurar a transparéncia e a ética em todas as
atividades realizadas pelo Instituto, reforgando o0 compromisso com uma gestao executiva

baseada em principios solidos de integridade e responsabilidade corporativa.

Esse compromisso se materializa no Cdédigo de Etica e Conduta, que estabelece
diretrizes claras para a conduta de todos os envolvidos com o Instituto, incluindo os
integrantes da Alta Administracdo, colaboradores de todos os niveis e quaisquer pessoas

fisicas ou juridicas que tenham relacionamento com a institui¢ao.

O Programa de Integridade ndo apenas orienta a conduta de nossos profissionais, mas
também atua de forma preventiva e educativa, promovendo o entendimento e a pratica
dos principios éticos estabelecidos. Através desse Programa, o Instituto oferece a
possibilidade de que informagdes sobre suas diretrizes éticas e de conduta sejam
requeridas a qualquer momento, demonstrando um compromisso continuo com a

transparéncia e o respeito ao publico e aos parceiros.

Ademais, todos aqueles que interagem com o Instituto tém o direito de solicitar
esclarecimentos sobre as normas de ética e de conduta adotadas, contribuindo para um
ambiente de confianga e respeito mutuo. Esse didlogo constante reforga nosso
compromisso em construir uma cultura organizacional que valorize a integridade, a

responsabilidade e a transparéncia em cada acéo.

2. PRINCIPIOS E COMPROMISSOS

No exercicio de suas funcbes e responsabilidades, todos os colaboradores do
INSTITUTO BLUE, independentemente do nivel hierarquico ocupado, bem como todas
as pessoas fisicas e juridicas que mantenham qualquer forma de vinculo ou relagédo com
a instituicdo, comprometem-se a observar padrdes elevados de conduta ética e
profissional. Esses padrbes englobam, de forma ampla e estruturante, principios de

integridade, moralidade, probidade, urbanidade, disciplina, transparéncia, assertividade



na comunicagéo institucional e zelo no comportamento individual e coletivo, com vistas a

consolidacao da cultura organizacional pautada pela ética e pela confianca.

Tais diretrizes comportamentais assumem especial relevancia no contexto da governanca
institucional, na medida em que reforgcam a credibilidade do Instituto junto a seus publicos
estratégicos — incluindo colaboradores internos, financiadores, parceiros institucionais,
corpo docente, beneficiarios de suas agdes e a sociedade civil. O alinhamento ético é,
portanto, um vetor fundamental para a manutencédo da legitimidade institucional e da
reputacao organizacional, sendo parte indissociavel da estratégia de compliance e

sustentabilidade a longo prazo.

O fiel cumprimento da legislagéo aplicavel, dos normativos internos, das boas praticas de
governanga e dos preceitos éticos delineados neste Cédigo de Etica e Conduta constitui
obrigacao inafastavel de todos os agentes envolvidos nas atividades do INSTITUTO
BLUE. Esse compromisso é indispensavel para que a organizagdo atinja seus objetivos
estratégicos de forma integra, responsavel e transparente, garantindo a aderéncia as

finalidades que motivaram sua constituigao.

Espera-se, ainda, que cada colaborador atue de maneira proativa e colaborativa com os
6rgaos de gestao e governanca da entidade, contribuindo para a consecug¢ao da missao
institucional e para a consolidagdo dos valores organizacionais. Tal atuagdo deve
observar, sempre, uma perspectiva de perenidade institucional e responsabilidade
socioambiental, com foco no fortalecimento de uma cultura ética robusta, resiliente e

comprometida com os principios da integridade corporativa.

Nesse sentido, a conduta dos colaboradores deve estar integralmente alinhada aos
principios constitucionais da administragao publica e da boa governancga, especialmente
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Além
disso, devem ser observados os demais valores éticos e normativos que norteiam o
presente Coédigo, os quais orientam a tomada de decisédo e o comportamento

organizacional em todas as instancias de atuagéo do INSTITUTO BLUE.

2.1. Principio da Integridade

O principio da integridade constitui um dos pilares estruturantes da cultura organizacional

do INSTITUTO BLUE, sendo elemento essencial para assegurar a conformidade ética, a



preservacgao dos valores institucionais e a mitigagdo de riscos que possam comprometer

sua imagem, sua governanga e a consecucgao de sua missao institucional.

A integridade, nesse sentido, ndo deve ser compreendida como um mero valor abstrato,
mas sim como um compromisso inarredavel, transversal e continuo de todos os
integrantes do Instituto — colaboradores, dirigentes, parceiros e demais partes
interessadas — no sentido de assegurar que todas as agbes e decisbes estejam
alinhadas com os mais elevados padrbes de conduta ética, responsabilidade institucional

e legalidade.

A observancia rigorosa desse principio visa resguardar o Instituto contra riscos de
natureza interna e externa, especialmente aqueles decorrentes de atos de corrupgao,
fraudes, desvios de conduta, conflitos de interesses, favorecimentos indevidos ou
quaisquer outras praticas incompativeis com os marcos normativos vigentes e com os

compromissos assumidos junto a sociedade civil e aos orgéos de controle.

Ademais, o compromisso com a integridade exige que todos os colaboradores, em todos
0s niveis hierarquicos, zelem permanentemente pela coeréncia entre discurso e pratica,
assegurando que a atuagdo institucional do INSTITUTO BLUE seja pautada pela
transparéncia, imparcialidade, prestacdo de contas (accountability) e respeito as

diretrizes do seu programa de integridade e aos principios de governanga corporativa.

Nesse contexto, espera-se que a defesa da missio institucional e dos interesses
estratégicos do Instituto ocorra sem jamais se sobrepor aos limites éticos e legais. Agir
com integridade significa colocar os principios organizacionais acima de interesses
pessoais, operacionais ou circunstanciais, adotando uma postura preventiva e proativa

diante de potenciais riscos reputacionais e condutas antiéticas.

Cada colaborador deve ser compreendido como um agente de integridade,
corresponsavel pela consolidagdo de um ambiente organizacional ético, seguro e
confiavel. A atuacdo individual e coletiva nesse sentido é indispensavel para que o
INSTITUTO BLUE mantenha sua legitimidade, fortalega sua reputagéo perante seus
stakeholders e assegure a perenidade institucional com base em praticas sustentaveis,

éticas e transparentes.

2.2. Principio do Respeito nas Relagées Interpessoais



Todos os colaboradores, representantes legais de pessoas juridicas e quaisquer
individuos que mantenham vinculos institucionais com o INSTITUTO BLUE tém o dever
de contribuir, de forma consciente e continua, para a construgao de um ambiente
organizacional pautado pela harmonia, respeito mutuo e convivéncia ética. As relagdes
interpessoais no ambito da organizagcao devem ser alicergadas na cordialidade, na escuta
ativa, no dialogo construtivo e na valorizagao da pluralidade de perspectivas, identidades

€ experiéncias socioculturais.

A diversidade, entendida como elemento estratégico de fortalecimento institucional, deve
ser reconhecida como um ativo organizacional. Ela potencializa a inovagéo, a empatia e
a capacidade do Instituto de cumprir sua missao de forma ética, inclusiva e socialmente
responsavel. Nesse sentido, o principio da nao-discriminacao transcende a condicéo de
uma diretriz normativa: trata-se de um valor fundacional que deve orientar todas as

praticas, processos decisorios e interagdes no ecossistema organizacional.

Para assegurar a plena efetividade desse principio, todos os agentes envolvidos com o
INSTITUTO BLUE sao convocados a adotar condutas compativeis com um ambiente de
trabalho digno, seguro e inclusivo, onde prevalecam a tolerancia, o reconhecimento das
diferengcas e a promogdo da equidade. Essa postura implica a rejeicdo categorica a
quaisquer formas de discriminagao, intimidagao, violéncia, assédio moral, assédio sexual,
coergao, retaliacdo ou qualquer conduta que comprometa a integridade fisica, emocional

ou reputacional de qualquer individuo.

Tais praticas ndo apenas violam os valores éticos e 0s marcos normativos da
organizagao, como também configuram infracbes sujeitas a responsabilizagdo, nos
termos das politicas internas e da legislagdo aplicavel. E dever de todos os integrantes
da organizagdo nao apenas se abster dessas condutas, mas também adotar uma postura
ativa de enfrentamento e denuncia, utilizando os canais institucionais adequados para

garantir a responsabilizacéo e a adogao de medidas corretivas e preventivas.

A omissao diante de comportamentos incompativeis com os principios de equidade,
respeito e ética sera igualmente tratada com a devida seriedade, em consonancia com a
politica de integridade e o cédigo de conduta do INSTITUTO BLUE.

O INSTITUTO BLUE reafirma, assim, seu compromisso institucional com a promogao de
uma cultura organizacional plural, ética e respeitosa, que valoriza a dignidade humana

em todas as suas formas de expressao. O fortalecimento da confianga mutua e a



construcdo de um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo dependem do
engajamento coletivo na defesa desses principios. Somente assim sera possivel
assegurar que cada pessoa tenha condi¢gdes de contribuir de maneira plena, segura e

equitativa para o desenvolvimento sustentavel e o éxito institucional.

2.3. Principio da Transparéncia e Clareza de Posig¢oes
A transparéncia institucional configura-se como um dos fundamentos essenciais da
governanga do INSTITUTO BLUE, sendo um elemento estruturante para a consolidagao
de relagbes pautadas na confianga, na legitimidade e na responsabilidade compartilhada
entre a organizagao e seus diversos stakeholders. Este principio transcende a mera
divulgacao de informagdes, assumindo o carater de um compromisso estratégico com a
clareza, a rastreabilidade e a acessibilidade das decisées, praticas e processos

organizacionais.

Adotar uma postura transparente implica assegurar que politicas, diretrizes,
procedimentos internos, critérios decisorios e resultados institucionais sejam amplamente
compreensiveis, auditdveis e comunicados de forma tempestiva, objetiva e fidedigna. A
transparéncia, nesse sentido, deve permear todas as esferas da atuagao institucional —
da governanca a gestdo operacional, da execucdo de projetos a administracdo de
recursos financeiros e humanos —, garantindo ndo apenas a conformidade regulatéria,

mas também a integridade da cultura organizacional.

Esse principio traduz-se na implementacgao de praticas continuas de prestacéo de contas
(accountability), comunicacéao institucional ativa e mecanismos de controle interno que
permitam o acompanhamento e a validagcao das decisdes estratégicas. O
compartilhamento de informacgdes relevantes com os publicos de interesse — incluindo
6rgaos financiadores, parceiros, colaboradores, beneficiarios e a sociedade civil —
fortalece a credibilidade do Instituto e sua capacidade de gerar valor publico de maneira

ética e sustentavel.

A transparéncia, enquanto vetor de confianga e reputagdo, € também um instrumento de
mitigagado de riscos reputacionais e operacionais, além de constituir um fator critico de
sucesso na captacdo de recursos, na articulagdo de parcerias estratégicas e na
mobilizacdo de apoio institucional. Ao integra-la como principio permanente de sua
governanga, o INSTITUTO BLUE reafirma seu compromisso com a ética, com a
legalidade e com o fortalecimento de uma gestdo baseada em evidéncias e na

responsabilidade social.



Ser transparente, para o INSTITUTO BLUE, é mais do que cumprir uma exigéncia
normativa: & adotar, de forma proativa e consistente, uma cultura organizacional
orientada pela integridade, pela participacao social e pelo bem comum. Dessa forma, a
instituicdo assegura que cada decisao seja justificada, com agdes monitoradas, e cada
resultado legitimado perante seus publicos, promovendo um ciclo virtuoso de confianga,

efetividade e perenidade institucional.

2.4. Principio da Eficiéncia
A atuacao institucional do INSTITUTO BLUE é norteada por um compromisso continuo
com a eficiéncia organizacional, entendida como a capacidade de atingir resultados com
qualidade, agilidade e otimizagéo de recursos. A eficiéncia, nesse contexto, constitui ndo
apenas uma meta operacional, mas um principio de governanga que orienta todos os

processos, decisdes e interagdes institucionais.

Espera-se que todos os colaboradores, bem como os representantes de pessoas fisicas
ou juridicas que mantém qualquer tipo de relacdo com o Instituto, conduzam suas
atividades com elevado padrao de exceléncia, comprometendo-se com a entrega de valor
publico, a racionalidade no uso dos meios disponiveis e a conformidade com os objetivos
estratégicos e estatutarios da organizagao. A busca por eficiéncia deve ser materializada
por meio de praticas que fomentem a produtividade, a inovagao, a transversalidade entre
areas, a resolugdo de problemas complexos e a orientagcdo para resultados

mensuraveis*™, sempre com base em evidéncias e indicadores de desempenho.

A cultura organizacional do INSTITUTO BLUE valoriza o profissionalismo, o respeito
mutuo, o trabalho colaborativo e o protagonismo responsavel de cada agente,
reconhecendo que o desempenho institucional é fruto do engajamento coletivo e da
capacidade de alinhar esforcos as finalidades sociais e estatutarias da entidade. A
conduta de cada individuo deve contribuir para um ambiente de trabalho ético, inovador
e orientado a melhoria continua, com foco na entrega de solugbes eficazes e no

fortalecimento do impacto social gerado pelas a¢des do Instituto.

A eficiéncia deve ser compreendida em consonancia com os principios da neutralidade,
transparéncia, legalidade, imparcialidade e responsabilidade ética, que devem permear
toda a atuacéo institucional. A eliminagdo de entraves burocraticos desnecessarios e a
simplificacdo de processos também sao objetivos estratégicos, na medida em que

fortalecem a agilidade e a efetividade da execugao de projetos e programas.



Além disso, o compromisso com a eficiéncia inclui a gestao responsavel dos recursos
financeiros, humanos, tecnolégicos e ambientais, de modo a assegurar sua alocagao
estratégica em iniciativas que maximizem o retorno social e a geragao de valor coletivo.
A racionalizagdo de custos, a prevencao de desperdicios e a sustentabilidade das acoes

sdo premissas que orientam as decisdes de gestao e planejamento do INSTITUTO BLUE.

Ao adotar a eficiéncia como valor organizacional, o INSTITUTO BLUE reforga sua adesao
as boas praticas de governancga, ao zelo pelo interesse publico e a responsabilidade
institucional, comprometendo-se com uma atuagao que seja ética, impactante e perene.
Essa postura fortalece a confianga da sociedade e dos stakeholders e garante que os
esforgos institucionais estejam permanentemente direcionados a promogédo do bem

comum.

3. DIRETRIZES DE CONDUTA

Todos os colaboradores, dirigentes, prestadores de servigo, parceiros institucionais,
fornecedores e quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que, em qualquer nivel ou forma,
mantenham vinculo com o INSTITUTO BLUE, assumem o compromisso inequivoco de
zelar pelo pleno cumprimento das leis, regulamentos e normativos aplicaveis no
ordenamento juridico brasileiro, bem como pelas disposi¢cdes contratuais, politicas

internas e cédigos de conduta da organizacgéao.

Esse compromisso com a legalidade e a conformidade regulatéria compreende, de modo
especial, a prevengcado e o combate sistematico a atos de improbidade administrativa,
corrupcao, fraudes, desvios de conduta, conflitos de interesse e infragdes a legislacao
ambiental, trabalhista, de protecdo de dados e de direitos humanos. Também inclui o
respeito a propriedade intelectual, a diversidade, a inclusdo social, a igualdade de
oportunidades, ao desenvolvimento sustentavel e a promogdo de um ambiente

institucional livre de qualquer forma de discriminagéo, assédio moral ou assédio sexual.

A observancia rigorosa desses preceitos normativos e éticos é condigdo essencial para a
preservacao da integridade institucional, da reputagdo organizacional e da credibilidade
do INSTITUTO BLUE perante seus stakeholders e a sociedade. Além disso, constitui
base estruturante para a construgdo de um ambiente organizacional seguro, confiavel e

alinhado as melhores praticas de governanga e responsabilidade social.



Ao adotar tais compromissos, o INSTITUTO BLUE reafirma sua vocagao para a ética, a
equidade e a justica social, promovendo uma cultura organizacional que valoriza a
diversidade de pensamento, a inclusdo de grupos historicamente sub-representados, a
transparéncia na gestao e o respeito aos direitos fundamentais. Este alinhamento entre
principios e praticas visa assegurar que todos os agentes envolvidos atuem com
integridade, contribuindo para o fortalecimento do pacto institucional que orienta a

missao, os valores e 0s objetivos estratégicos do Instituto.

O compromisso com a conformidade legal ndo se limita ao cumprimento formal da
legislacao: ele deve ser compreendido como um padrdo comportamental transversal, que
permeia a tomada de decisdo, a execucao das atividades e a forma de relacionamento
com os publicos interno e externo. Trata-se de uma diretriz de atuacido que reforca a
accountability organizacional, o zelo pela coisa publica e o impacto positivo das a¢des do

Instituto no tecido social.

As diretrizes especificas de conduta a serem observadas nas relagdes com o INSTITUTO
BLUE estdo descritas nos itens a seguir, compondo um conjunto normativo que orienta
as praticas institucionais em consonancia com os principios da integridade, da

responsabilidade e da legalidade.

3.1 Prevencao a Fraude e Corrupg¢ao
Para os fins deste Cdédigo de Conduta, considera-se fraude qualquer agdo ou omissao
dolosa, realizada com intengao deliberada de enganar, iludir ou obter vantagem indevida,
em prejuizo de pessoa fisica ou juridica. A fraude pode manifestar-se por meio da
distor¢ao intencional de fatos, da omissao de informacdes relevantes, da manipulagao de
dados ou da utilizacdo de documentos ou declaragdes falsas, com o objetivo de induzir
terceiros ao erro e, consequentemente, causar prejuizos ou obter beneficios ilicitos,

sejam eles de natureza patrimonial, moral ou institucional.

No ambito deste instrumento normativo, entende-se por corrupgéo qualquer conduta ativa
ou passiva que envolva o oferecimento, solicitagdo, promessa, autorizacdo, aceitagao,
entrega ou recebimento de vantagem indevida — de carater econdmico ou ndo —, com
o prop¢sito de influenciar decisdes, obter favorecimentos, garantir beneficios improprios
ou comprometer a integridade de atos administrativos, negociais ou institucionais. Tais
condutas podem ocorrer entre entes publicos e privados, configurando infragdes legais e

éticas, independentemente da natureza da relagdo entre os envolvidos.



O INSTITUTO BLUE manifesta repudio absoluto e inegociavel a qualquer pratica
fraudulenta ou corrupta, seja no ambito de suas atividades internas, nas relagdes com
agentes publicos ou nas interagdes com o setor privado. A instituicdo adota uma politica
de tolerancia zero frente a tais comportamentos, implementando mecanismos de
prevencao, deteccdo, tratamento e responsabilizagdo, conforme previsto em seu

Programa de Integridade e nos normativos correlatos.

A prevencéo a fraude e a corrupgao constitui elemento central da governanga e da cultura
ética do INSTITUTO BLUE, sendo responsabilidade compartilhada entre todos os seus
colaboradores, parceiros e terceiros vinculados. A atuagao ética, transparente e
responsavel é indispensavel para assegurar a legitimidade institucional, proteger os
recursos sob gestao e garantir o cumprimento da missao organizacional de forma integra

e sustentavel.

3.2 Protegdo da Imagem e da Reputagao
O INSTITUTO BLUE reconhece a importancia estratégica da protegao de sua imagem e
reputagao institucional como ativos intangiveis fundamentais para a legitimidade de sua
atuacgao, a continuidade de suas parcerias e a confianga dos publicos com os quais se
relaciona. Nesse sentido, espera-se que a conduta de todos os colaboradores, bem como
das pessoas fisicas e juridicas que mantenham qualquer tipo de vinculo com o Instituto,
esteja em consonancia com os mais elevados padrées de ética, profissionalismo,
responsabilidade e exceléncia, refletindo, em suas agbes, os valores e principios

organizacionais que norteiam a identidade institucional.

A integridade institucional ndo é construida de forma abstrata ou pontual, mas sim
continuamente, a partir do comportamento cotidiano de cada colaborador, dentro e fora
do ambiente de trabalho. Cada atitude, decisdo ou manifestacao representa, de forma
direta ou indireta, uma expressao dos compromissos éticos assumidos pelo Instituto e
impacta na forma como a organizagao é percebida pela sociedade, seus parceiros

institucionais e seus beneficiarios.

Dessa forma, todos os que se relacionam com o INSTITUTO BLUE devem zelar, tanto
no desempenho de suas fungdes quanto em espacos sociais e profissionais externos, por
uma postura compativel com os principios de integridade, discricdo, respeito e
responsabilidade institucional. E dever de todos abster-se de condutas que possam
comprometer, de maneira efetiva ou potencial, a imagem, a reputagao e os interesses

institucionais do Instituto, de seus parceiros, apoiadores, clientes e beneficiarios.



A adogao de comportamentos que possam gerar interpretacbes negativas, escandalos
reputacionais, desconfianga ou desgaste publico deve ser firmemente evitada, mesmo
quando praticadas fora do ambiente institucional. A conduta individual deve sempre
refletir o compromisso coletivo com os valores do Instituto, reforcando o papel de cada

colaborador como agente da misséo institucional e guardido da sua credibilidade.

Agir com responsabilidade, sobriedade e coeréncia com os principios éticos do
INSTITUTO BLUE ¢é indispensavel para preservar a confiangca construida junto a
sociedade, assegurar a continuidade dos projetos e fortalecer a cultura organizacional

baseada na integridade, no respeito e no compromisso com o bem comum.

3.3 Propriedade Intelectual e Confidencialidade
O INSTITUTO BLUE adota uma postura institucional firme em relagdo ao respeito e a
protecdo dos direitos de propriedade intelectual, reconhecendo que a observancia
rigorosa desses direitos é essencial para a valorizagdo da produgéo intelectual propria e
de terceiros, bem como para a conformidade com as normas legais aplicaveis,

especialmente no que se refere a legislagéo de direitos autorais e conexos.

Nesse sentido, todos os materiais, conteudos, projetos, documentos, apresentagoes,
metodologias, softwares e demais ativos intangiveis utilizados ou desenvolvidos no
ambito das atividades do INSTITUTO BLUE, incluindo aqueles oriundos de instituicdes
parceiras, apoiadas ou contratadas, séo protegidos por dispositivos legais e contratuais

e devem ser utilizados com responsabilidade e dentro dos limites autorizados.

E expressamente vedada a reprodugdo, modificagdo, distribuicdo, compartilhamento ou
qualquer outra forma de utilizagao parcial ou integral de tais materiais, sem a devida
autorizacao prévia e formal da instancia competente, seja ela interna ao Instituto ou
referente ao titular original dos direitos. Essa medida visa garantir a correta utilizagao dos
conteudos, prevenir infragbes legais e assegurar o reconhecimento e a protegdo dos

direitos dos respectivos autores e criadores.

Adicionalmente, colaboradores que vierem a se desligar do INSTITUTO BLUE devem
respeitar integralmente as normas internas de seguranga da informagao e propriedade
intelectual, sendo proibidos de copiar, fotografar, armazenar, extrair ou reproduzir, por
qualquer meio, arquivos, documentos, dados ou conteldos institucionais — fisicos ou

digitais — sem a expressa autorizagdo do(a) responsavel pela area de compliance ou da



autoridade designada para tanto. Tal conduta, se violada, podera configurar infragao

disciplinar e ensejar responsabilizacdo administrativa, civil e, eventualmente, penal.

Além da protegao a propriedade intelectual, o INSTITUTO BLUE adota como principio a
salvaguarda da confidencialidade das informagdes estratégicas, operacionais e
sensiveis, as quais os colaboradores possam ter acesso no exercicio de suas fungdes. E
dever de todos manter o sigilo sobre quaisquer informacgdes privilegiadas, protegendo a
integridade institucional e assegurando a confidencialidade necessaria a boa governanga

e a protecao dos interesses do Instituto.

Com o objetivo de consolidar essa cultura de protegdo da informagao, o INSTITUTO
BLUE compromete-se a implementar e manter uma politica especifica de seguranga da
informagéo e confidencialidade, contendo diretrizes claras e mecanismos eficazes para o
tratamento de dados sensiveis, gestdo de acessos, classificagdo da informagéo e

responsabilizagdo em caso de vazamentos ou usos indevidos.

3.4 Uso da Rede e dos Meios Digitais
A utilizagdo da infraestrutura digital, da rede corporativa e dos recursos tecnolégicos
disponibilizados pelo INSTITUTO BLUE deve estar estritamente vinculada ao exercicio
das atividades profissionais e institucionais, observando-se os principios da finalidade, da
razoabilidade, da seguranca da informagao e da responsabilidade no uso dos ativos

digitais da organizagéo.

Todos os colaboradores, prestadores de servigo, parceiros e quaisquer pessoas que
mantenham vinculo com o Instituto, em qualquer nivel de relagcao, devem utilizar tais
recursos de maneira ética, diligente e compativel com as politicas internas vigentes,
empregando linguagem adequada, conduta respeitosa e plena observancia as normas

de compliance digital estabelecidas.

E expressamente proibida a obtengdo, o armazenamento, o compartilhamento ou o uso
de informagdes, dados ou materiais para finalidades alheias as atividades institucionais,
especialmente no que se refere a conteudos sigilosos, estratégicos ou confidenciais,
salvo nos casos em que houver autorizacao formal e especifica da instancia competente.
A protecao da integridade da informagéo e o respeito a confidencialidade séo elementos

essenciais para a preservagao da seguranga organizacional.



E igualmente vedado o acesso, a disseminagéo, a reproducéo ou qualquer forma de uso
de conteudos eletrdnicos que contenham material de cunho pornografico, ilicito ou
discriminatério, incluindo, mas nao se limitando a, imagens e textos que representem
exploracao sexual de criangas e adolescentes, apologia ao racismo, incitagdo ao dodio,
homofobia, misoginia, sexismo, intolerancia religiosa ou qualquer manifestagao que
contrarie os valores fundamentais de dignidade, diversidade, incluséo e respeito a pessoa

humana.

O uso da rede corporativa para fins pessoais podera ser tolerado, desde que em carater
eventual e moderado, e desde que nao afete negativamente o desempenho profissional,
a seguranca dos sistemas, a produtividade individual ou coletiva, nem a imagem e
reputacdo do INSTITUTO BLUE, de seus colaboradores, parceiros e beneficiarios. Tal

uso deve estar em conformidade com a legislacdo vigente e nas normas internas.

A violagéo das regras aqui descritas podera ensejar a adogédo de medidas disciplinares,
conforme previsto nos normativos internos, sem prejuizo das responsabilizagdes cabiveis

nas esferas civil, administrativa ou penal.

3.5 Prevencao a Conflito de Interesses
A ocorréncia de conflito de interesses nas relagbes entre o INSTITUTO BLUE e seus
colaboradores, parceiros, prestadores de servico ou quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas que se relacionem com a instituicdo, sob qualquer modalidade ou grau de
vinculagdo, caracteriza-se sempre que houver o uso real, potencial ou percebido de
influéncia, posicao funcional ou acesso privilegiado com o objetivo de promover
interesses particulares ou de terceiros, em detrimento dos interesses legitimos e

institucionais do Instituto.

O conflito de interesses pode se manifestar de forma explicita ou implicita, direta ou
indireta, e ndo se limita a obtencdo de beneficios financeiros. Situagdes que
comprometam a imparcialidade, a isengao de julgamento, a independéncia na tomada de
decisdo ou que gerem duvida razoavel quanto a integridade do agente envolvido devem
ser tratadas com maxima seriedade e prevencdo. Mesmo na auséncia de prejuizo
material imediato ou concreto ao INSTITUTO BLUE, a mera possibilidade de influéncia
indevida sobre o desempenho das fungdes institucionais ja configura um cenario de risco

ético e deve ser reportada e tratada como potencial conflito de interesses.



Nos casos em que o colaborador, ou qualquer pessoa vinculada ao Instituto, tenha
interesse privado em matéria sob sua responsabilidade ou esfera de decisao, é seu dever
legal e ético declarar-se impedido de atuar na questao, informando imediatamente a
chefia direta, o(a) responsavel pela area de compliance ou outro canal formalmente
instituido. A omissdo, a recusa em se declarar impedido ou a tentativa de dissimular

situacdes dessa natureza podera ensejar responsabilizagao disciplinar e institucional.

O INSTITUTO BLUE pauta-se também pelas diretrizes da Lei n® 12.813, de 16 de maio
de 2013, que trata especificamente sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo
ou emprego no ambito da administragao publica federal, e cuja aplicagdo, por analogia,
fortalece as boas praticas de integridade e de separagao entre os interesses institucionais

e privados no contexto do Terceiro Setor.

3.6 Relacionamento com Agentes Publicos
entende-se como agente publico qualquer pessoa fisica que exerga, ainda que
transitoriamente ou sem remuneracgao, por eleicdo, nomeacao, designagao, contratagédo
ou qualquer outra forma de vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungao publica. Essa
definicdo abrange, entre outros, autoridades do Executivo, Legislativo e Judiciario,
servidores e empregados publicos, dirigentes e funcionarios de empresas estatais,
autarquias, fundacdes publicas e organismos internacionais, bem como terceiros que

colaborem, de forma direta ou indireta, com a Administracao Publica.

Em conformidade com as normas de integridade e prevengao a corrupc¢ao, o INSTITUTO
BLUE veda expressamente que qualquer colaborador, representante, prestador de
servigo, parceiro ou terceiro vinculado a sua estrutura, sob qualquer hipotese, ofereca,
prometa, autorize, entregue ou realize pagamento, doagcdo ou concessdo de vantagem
indevida, de natureza pecuniaria ou nao, a agente publico ou pessoa a ele relacionada,
com a finalidade de influenciar de maneira imprépria, acelerar procedimento, favorecer
interesses particulares ou obter qualquer tipo de vantagem competitiva ou institucional

ilicita.

Essa vedagao aplica-se, de forma ampla, a tentativas de interferéncia em decisbes
governamentais, aprovagdes regulatérias, edigbes ou revogagdes de atos normativos,
celebragdo ou renovacdo de contratos, concessdo de licengas ou qualquer outro
procedimento administrativo ou judicial. Também sdo abrangidas praticas como o
chamado “facilitation payment” (pagamento para agilizar procedimentos), mesmo quando

culturalmente toleradas ou comumente aceitas em determinados contextos.



O relacionamento do INSTITUTO BLUE com agentes publicos deve observar principios
de legalidade, impessoalidade, integridade, transparéncia e accountability, de modo a
proteger a instituicdo contra riscos legais e reputacionais e assegurar sua atuagao ética,
conforme os padrdées nacionais e internacionais de boas praticas em integridade

corporativa.

3.7 Dever de Comunicar Infragées Eticas e de Conduta
Todos os colaboradores, parceiros institucionais, prestadores de servigo, fornecedores e
demais pessoas fisicas ou juridicas que mantenham qualquer grau de relacionamento
com o INSTITUTO BLUE devem pautar sua conduta por elevados padrbes de ética,
respeito interpessoal e urbanidade, mantendo postura profissional compativel com a
missdo institucional e comprometimento com a exceléncia técnica e a eficiéncia
operacional. Espera-se, ainda, que todas as interagdes ocorram com celeridade,
precisdo, qualidade e zelo no tratamento de informagbes e dados institucionais,

resguardando sempre a integridade das comunicagdes e dos fluxos operacionais.

Eventuais condutas, omissdes ou comportamentos que estejam em desacordo com o0s
principios, valores e diretrizes estabelecidos neste Cdédigo de Etica e Conduta,
independentemente do nivel hierarquico ou da natureza do vinculo com o Instituto, devem
ser prontamente reportados aos canais internos competentes ou diretamente a area
responsavel pelo compliance. A apuragao sera conduzida com a devida imparcialidade,
confidencialidade e respeito ao contraditério, conforme previsto na politica de integridade

vigente.

Todos os instrumentos formais que regem as relagdes juridicas do INSTITUTO BLUE,
incluindo contratos, convénios, termos de parceria e demais ajustes institucionais,
deverao conter clausula anticorrupgao expressa. Essa clausula devera estabelecer, entre
outras obrigagdes, o dever das partes contratantes de observar fielmente os principios
éticos, as disposigdes legais aplicaveis e as normas internas do Instituto, com especial

atencdo as regras deste Cadigo de Etica e Conduta.

No desenvolvimento de suas atividades e na conducgio de suas parcerias, o INSTITUTO
BLUE adota postura isonémica e inclusiva, ndo praticando qualquer tipo de discriminagao
com base em area de atuagao, natureza juridica, porte econdmico, localidade ou qualquer
outro critério que n&o esteja objetivamente relacionado a legalidade, a idoneidade ou a

adequacéo técnica da entidade parceira.



No entanto, resguardando sua autonomia institucional e seu dever de diligéncia, o
INSTITUTO BLUE reserva-se o direito de encerrar unilateralmente qualquer relagao
juridica ou parceria que, a seu critério técnico e estratégico, represente risco reputacional,
legal, contratual ou de integridade, ou que deixe de atender aos interesses institucionais

e finalidades estatutarias da organizacao.

3.8 Relacionamento com Fornecedores
O INSTITUTO BLUE adota critérios objetivos, transparentes e alinhados as boas praticas
de integridade e governanca na selecao, contratagdo e negociagdo com fornecedores,
prestadores de servigcos e parceiros institucionais. Todas as relagbes estabelecidas com
terceiros devem estar isentas de qualquer forma de favorecimento, privilégio,
discriminagao ou interferéncia indevida, devendo ser pautadas pela legalidade, pela

eficiéncia e pelo comprometimento ético das partes envolvidas.

E vedada a celebragado de contratos, convénios, parcerias ou quaisquer formas de vinculo
institucional com individuos, empresas ou organizagdes cuja reputacéo seja considerada
duvidosa, ou que apresentem histérico de envolvimento em praticas ilicitas, antiéticas ou
incompativeis com os principios estabelecidos neste Cédigo de Etica e Conduta e com
os valores institucionais do INSTITUTO BLUE.

Com o objetivo de prevenir riscos de integridade e garantir o alinhamento ético nas
relagbes institucionais, o INSTITUTO BLUE promovera, sempre que necessario, a
realizacdo de procedimentos de due diligence de integridade. Tais analises serao
aplicadas especialmente aos principais fornecedores, parceiros estratégicos e
prestadores de servigos, e abrangerao aspectos reputacionais, juridicos, fiscais,

regulatorios e de conformidade com normas anticorrupgao.

Além disso, é estritamente proibido que qualquer colaborador, representante ou pessoa
vinculada ao INSTITUTO BLUE receba, solicite ou aceite, direta ou indiretamente,
qualquer tipo de valor, presente, beneficio, vantagem ou cortesia de fornecedores,
prestadores de servigo, parceiros ou quaisquer terceiros que possam comprometer a
imparcialidade, a objetividade ou a reputagao da instituigdo. O recebimento de brindes
simbdlicos de baixo valor podera ser admitido apenas em hipoteses excepcionais e

previamente regulamentadas pelas normas internas do Instituto.



Para garantir a efetividade dessas diretrizes e promover a transparéncia nas relagdes
contratuais, todos os fornecedores, prestadores de servico e parceiros do INSTITUTO
BLUE deveréo ser formalmente informados sobre este Codigo de Etica e Conduta, bem
como sobre os demais normativos internos aplicaveis a relagdo em questdo. O
alinhamento ético deve ser um compromisso mutuo, firmado desde a fase de qualificagao

até a execugao e eventual renovagao de contratos e parcerias.

3.9 Presentes e Brindes
O INSTITUTO BLUE adota uma postura institucional pautada pela ética, pela legalidade
e pela transparéncia em todas as suas relagbes, sejam elas estabelecidas com
colaboradores, fornecedores, parceiros institucionais ou agentes publicos. No contexto
do seu Programa de Integridade, o Instituto estabelece regras claras e objetivas sobre a
oferta e o recebimento de brindes, presentes, prémios e beneficios, com o intuito de
mitigar riscos de integridade, evitar conflitos de interesses e prevenir interpretagdes

equivocadas quanto a tentativas de obtencéo de favorecimento ou influéncia indevida.

Brindes ou presentes eventualmente oferecidos pelo INSTITUTO BLUE a representantes
de entidades publicas ou privadas deverdo observar o limite maximo de R$ 450,00
(quatrocentos e cinquenta reais), sendo admissiveis apenas em situagdes em que o ato
nao configure ou possa ser interpretado como tentativa de interferéncia em decisao
administrativa, contratual, regulatéria ou institucional. Além do critério de valor, é
imprescindivel avaliar o contexto da oferta, especialmente se envolver destinatarios que
detenham competéncia deciséria sobre temas de interesse do Instituto. O valor
estabelecido neste ato sofrera anualmente atualizagdo pela variagao do IPCA ou do
indice que vier a substitui-lo (na sua falta), assim como podera ser revisto a qualquer

tempo por ato da Presidéncia.

No que se refere ao recebimento de prémios e beneficios por colaboradores, inclusive
membros de conselhos e 6rgaos estatutarios, é permitida a aceitacdo de premiagdes em
dinheiro ou em bens concedidas por instituicdes académicas, cientificas ou culturais,
desde que essas premiacdes decorram de mérito técnico, desempenho em concursos ou
reconhecimento formal pela contribuicdo intelectual, sem vinculo com decisbes que
envolvam interesses do INSTITUTO BLUE. E igualmente admissivel o recebimento de
bolsas de estudo, de pesquisa, de extensdo, bem como auxilios destinados a qualificagao
e aperfeigoamento profissional, desde que tais beneficios estejam previstos nas politicas

institucionais ou no planejamento estratégico de desenvolvimento de pessoal.



Colaboradores também poderao ter suas despesas de deslocamento e participagdo em
eventos custeadas por outras instituicdes, incluindo seminarios, congressos e eventos
cientificos, inclusive quando houver pagamento de honorarios por palestras ou
exposicdes técnicas. No entanto, a autorizagcao para aceitar esses convites dependera
da analise do(a) responsavel pela area de compliance, sempre que a instituicdo
patrocinadora mantiver vinculo comercial, contratual ou institucional com o INSTITUTO
BLUE. Em casos de maior complexidade ou sensibilidade, a deliberacdo podera ser

encaminhada a 6rgao colegiado competente.

E terminantemente proibida a oferta ou o recebimento de presentes, brindes, convites,
ingressos, viagens ou qualquer outro tipo de beneficio que nado atenda aos requisitos
acima estabelecidos ou que conflite com a politica de integridade e os normativos internos
do Instituto. Tal conduta podera ensejar responsabilizacdo administrativa e comprometer

a integridade da relagéo institucional.

Em caso de duvidas quanto a legalidade ou adequacgao do recebimento ou oferecimento
de qualquer beneficio, o colaborador devera consultar previamente o(a) responsavel pela
area de compliance, que orientara a conduta mais apropriada ou, se necessario,

submetera o caso a apreciagao colegiada.

3.10 Desenvolvimento Sustentavel e Respeito ao Meio Ambiente
O INSTITUTO BLUE adota, como diretriz estratégica e principio institucional, a promogao
do desenvolvimento sustentavel e o respeito integral ao meio ambiente. Suas praticas
estdo alinhadas aos mais elevados padrées de responsabilidade ambiental, refletindo o
compromisso da organizagdo com a reduc¢ao dos impactos negativos decorrentes de suas
atividades, bem como com a adogao de decisbes que considerem critérios ecoldgicos,

sociais e econémicos de forma equilibrada e integrada.

Nesse contexto, todos os colaboradores, parceiros, fornecedores e demais agentes que
se relacionam com o INSTITUTO BLUE, em qualquer nivel, sdo estimulados a incorporar,
no desempenho de suas fungbes e atividades, agbes que contribuam ativamente para a
sustentabilidade ambiental. Isso inclui o uso racional e consciente dos recursos naturais
— como agua e energia —, a redugédo do consumo de insumos, a correta separagédo e
destinacdo de residuos, a reutilizacdo de materiais sempre que possivel e a priorizacao
de produtos com menor impacto ambiental, tais como reciclaveis ou certificados por

padrdes reconhecidos de sustentabilidade.



O INSTITUTO BLUE cumpre rigorosamente toda a legislagdo ambiental vigente, bem
como as normas técnicas e regulatérias aplicaveis ao seu setor de atuacao. Além disso,
procura fomentar, em suas relagbes institucionais e contratuais, praticas
socioambientalmente responsaveis, incentivando seus parceiros e fornecedores a
adotarem padrdes compativeis com sua politica ambiental e seus compromissos de

integridade.

A promocéo da sustentabilidade ambiental é compreendida, pelo INSTITUTO BLUE, nao
apenas como um imperativo normativo ou reputacional, mas como parte integrante de
sua missao institucional. O respeito a natureza e a busca por solugbes que promovam o
bem-estar das atuais e futuras geragdes fazem parte do modelo de gestdo adotado pelo

Instituto, que valoriza a ética ambiental como pilar transversal da cultura organizacional.

Todos os integrantes da instituicdo s&o convidados a exercer um papel ativo e consciente
na construgdo de um ambiente organizacional mais sustentavel, assumindo a
corresponsabilidade pela protegdo dos ecossistemas e pela mitigacdo dos efeitos
ambientais adversos associados as atividades humanas. Essa postura fortalece o
compromisso institucional com a ética ambiental e contribui para a consolidacdo de uma
cultura voltada a preservagdo dos recursos naturais, a justica climatica e ao

desenvolvimento com responsabilidade ecoldgica.

3.11 Respeito a Diversidade e a Igualdade
Todos os colaboradores do INSTITUTO BLUE, bem como quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas que mantenham vinculo institucional com a organizagdo, devem atuar com
absoluto respeito a diversidade humana, cultural e social, promovendo a inclusédo e a
equidade nas relagdes de trabalho e nos ambientes institucionais. A rejeigdo a qualquer
forma de preconceito, discriminacao ou intolerancia constitui diretriz inegociavel da

politica ética e dos principios de integridade da instituicao.

A valorizagdo da diversidade compreende o reconhecimento das diferentes
caracteristicas, experiéncias, identidades e formas de expressdo que compdem o tecido
humano. No contexto institucional, essa diversidade manifesta-se em aspectos como
género, orientacdo sexual, identidade de género, raga, etnia, religido, nacionalidade,
cultura, posi¢cdo socioeconbmica, deficiéncia, idade, aparéncia fisica, convic¢des
politicas, entre outros. Tratar todos com respeito, dignidade e igualdade,
independentemente dessas especificidades, € um principio fundacional do INSTITUTO
BLUE.



Preconceito € compreendido como uma atitude ou julgamento prévio e infundado,
baseado em esteredtipos ou generalizagdes negativas atribuidas a individuos ou grupos
sociais. Ja a discriminacao configura-se como a pratica de distinguir, excluir, restringir ou
preferir pessoas com base em critérios injustificaveis, de modo a comprometer a
igualdade de tratamento e violar direitos individuais ou coletivos, afetando a dignidade da

pessoa humana.

A promocdo de um ambiente institucional inclusivo, seguro e respeitoso requer o
comprometimento ativo de todos com a prevencdo e o enfrentamento de quaisquer
formas de discriminagdo, preconceito ou assédio motivados por fatores de identidade
pessoal, cultural ou social. Situagdes que representem violagdo a esse principio devem
ser imediatamente comunicadas ao(a) responsavel pela area de compliance, por meio
dos canais oficiais disponibilizados, garantindo-se o tratamento sigiloso, imparcial e

célere da denuncia.

O INSTITUTO BLUE reforgca seu compromisso com a construcdo de uma cultura
organizacional plural, equitativa e participativa, na qual todos possam desenvolver
plenamente seu potencial, contribuir com suas singularidades e sentir-se pertencentes a
um ambiente de trabalho justo, ético e acolhedor. A promog¢ao da diversidade e o combate
a discriminagao sao pilares essenciais para a integridade institucional e para a realizagao

dos objetivos sociais da organizagéo.

3.12 Proibicao ao Assédio Moral e Sexual
O INSTITUTO BLUE adota como principio institucional o compromisso com a prevengao,
o enfrentamento e a erradicagao de qualquer forma de assédio, em especial o assédio
moral e o assédio sexual, no ambiente de trabalho e nas relagdes institucionais. A
organizagao reconhece que um ambiente profissional saudavel, ético e respeitoso é
indispensavel para a integridade das relagdes interpessoais, o bem-estar dos

colaboradores e a efetividade da sua missio institucional.

Nesse sentido, o INSTITUTO BLUE compromete-se a implementar medidas preventivas
e educativas, voltadas a conscientizagdo sobre o que caracteriza o assédio, seus efeitos
e formas de manifestacdo, bem como a oferecer orientacbes claras sobre os
procedimentos a serem adotados pelos colaboradores diante de eventuais situagdes de

violagdo. A instituicdo promove uma cultura de respeito, escuta ativa e acolhimento,



incentivando que vitimas, testemunhas ou qualquer pessoa que tenha conhecimento de

condutas abusivas fagam o devido relato por meio dos canais apropriados.

Assédio moral € compreendido como qualquer conduta abusiva, reiterada ou sistematica,
que tenha como efeito a degradacdo das condicbes de trabalho, o constrangimento
psicolégico, a intimidagcao ou o isolamento da vitima. Ja o assédio sexual consiste em
qualquer conduta de natureza sexual, verbal, ndo verbal ou fisica, praticada de forma
ofensiva, ndo consentida e indesejada, com o objetivo ou efeito de constranger, intimidar

ou obter vantagem.

O INSTITUTO BLUE assegura que todos os relatos de assédio serao tratados com a
devida seriedade, confidencialidade, imparcialidade e celeridade, observando os
principios do devido processo, do contraditério e da ampla defesa. Medidas corretivas e
disciplinares serdo adotadas conforme a gravidade dos fatos apurados, podendo incluir

adverténcia, suspensao, desligamento e eventual responsabilizag&o civil ou penal.

A promocgdo de um ambiente institucional livre de assédio é uma responsabilidade
compartilhada. Assim, todos os colaboradores, independentemente do nivel hierarquico,
sao0 corresponsaveis por promover e zelar por um espaco profissional onde prevalecam

o respeito a dignidade da pessoa humana, a empatia e a igualdade de tratamento.

3.13 Responsabilidade na Utilizagcao de Recursos Préprios e de Terceiros
A gestdo dos recursos financeiros do INSTITUTO BLUE deve ser realizada com
responsabilidade, eficiéncia e observancia rigorosa as normas legais, regulatérias e
institucionais aplicaveis. A alocagdo, movimentacao e utilizagdo de tais recursos devem
refletir os principios de legalidade, transparéncia, racionalidade, integridade e finalidade
publica, assegurando que cada operagao financeira contribua diretamente para o

cumprimento da missao institucional e dos objetivos estratégicos da organizagao.

A tomada de decisdo em matéria financeira deve ser fundamentada em critérios técnicos
consistentes, com base em anadlises de viabilidade, sustentabilidade e risco. Nesse
contexto, os riscos financeiros, incluindo os riscos de mercado, de crédito, de liquidez e
operacionais, devem ser monitorados de forma continua. A gestdo desses riscos deve
considerar aspectos como a diversificacao de aplicagbes e ativos por tipo e por emissor,
a solvéncia e liquidez das contrapartes, a capacidade de cumprimento das obrigacdes
financeiras com base no fluxo de caixa projetado, e os impactos de variaveis

macroecondmicas relevantes.



O INSTITUTO BLUE devera observar rigorosamente as normas € os principios contabeis
vigentes, incluindo aqueles estabelecidos pela legislacao brasileira e, quando aplicavel,
por normativos especificos para o Terceiro Setor. A adogdo de praticas contabeis
fidedignas e consistentes é essencial para garantir a confiabilidade dos registros, a
qualidade das demonstragdes financeiras e a transparéncia na prestacdo de contas a

sociedade, aos financiadores e aos 6rgaos de controle.

Todas as obrigagdes financeiras, pagamentos, aquisicdes e compromissos assumidos
em nome do INSTITUTO BLUE devem ser autorizados por instancia hierarquica
competente, conforme matriz de responsabilidades definida nos normativos internos. Tais
atos devem estar devidamente respaldados por documentacdo formal valida, como
contratos, notas fiscais, termos de referéncia, deliberagdes institucionais ou quaisquer
outros instrumentos que comprovem a regularidade da despesa e a aderéncia a finalidade

institucional.

O uso ético e transparente dos recursos do Instituto € um dever coletivo e uma condigao
essencial para a integridade da organizagdo, sendo passivel de fiscalizagdo e

responsabilizagéo nos casos de ma gestéo, desvio de finalidade, omisséo ou negligéncia.

3.14 Selecao e Contratacao de Empregados
A contratacdo de novos empregados e colaboradores pelo INSTITUTO BLUE sera
conduzida com base em principios de legalidade, isonomia, impessoalidade,
transparéncia e mérito, de modo a assegurar processos seletivos éticos, técnicos e
acessiveis. Todas as admissbes deverao ser precedidas de processo seletivo publico,
com regras objetivas, critérios previamente estabelecidos e ampla divulgagao, garantindo
igualdade de oportunidades e a selecao dos perfis mais adequados as necessidades

institucionais.

Como parte do compromisso com a integridade e a conformidade trabalhista, a instituicao
realizara, previamente a admissao, diligéncias especificas, incluindo verificagdo de
antecedentes, analise de conduta ética e eventual consulta a bases publicas, respeitando
os limites legais e os direitos fundamentais dos candidatos. Essas medidas visam
proteger a organizag&o contra riscos reputacionais, legais e operacionais, assegurando
que todos os novos integrantes da equipe estejam alinhados aos valores e as diretrizes
do INSTITUTO BLUE.



Com o objetivo de assegurar a transparéncia e mitigar riscos de favorecimento indevido,
todos os colaboradores do INSTITUTO BLUE deverdo ser selecionados de forma
transparente, com base em critérios técnicos e profissionais, e firmar, no momento da
admissao e sempre que solicitado, declaragao formal acerca da existéncia de vinculos de
parentesco com outros membros da equipe institucional. Essa declaragao sera arquivada
e analisada pelo(a) responsavel pela area de compliance, que tera a responsabilidade de
acompanhar, avaliar e adotar as providéncias cabiveis para prevenir ou tratar eventuais

situagdes de conflito de interesses.

O(a) responsavel pela area de compliance devera manter controles eficazes e fluxos de
avaliagao periodica para verificar a conformidade das contratagdes, podendo, quando

necessario, submeter casos atipicos ou sensiveis a deliberagcdo de instancia colegiada.

A adogéo de praticas transparentes e éticas no processo de gestdo de pessoas reforga o
compromisso do INSTITUTO BLUE com a integridade institucional, fortalece a confianga
interna e externa na sua atuagéo e assegura a equidade nas oportunidades oferecidas

no ambito de sua estrutura organizacional.

3.15 Concessao de Bolsas
O INSTITUTO BLUE reconhece a concessao de bolsas de estudo, pesquisa, extensao
ou apoio como instrumento legitimo de promog¢ao do acesso a educacgao, a cultura, a
ciéncia e a inclusao social, especialmente no contexto do cumprimento dos requisitos
legais estabelecidos para fins de manuteng¢ao do Certificado de Entidade Beneficente de

Assisténcia Social (CEBAS), nos termos da legislacao vigente.

A concessdo dessas bolsas constitui expressdo do compromisso institucional com a
responsabilidade social e com a democratizagdo de oportunidades, devendo observar,
em todas as suas etapas, os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade,

da transparéncia e da isonomia.

As bolsas concedidas pelo INSTITUTO BLUE deverdo estar amparadas por critérios
objetivos, previamente definidos em edital publico ou regulamento interno, com ampla
divulgagao dos requisitos, condi¢cdes de elegibilidade, prazos, documentos exigidos e
procedimentos de avaliacdo e selecdo dos beneficiarios. Toda a tramitacdo dos
processos de concessdo devera ser devidamente registrada e arquivada, assegurando a

rastreabilidade e a prestacdo de contas aos 6rgdos de controle.



E vedada a concesséo de bolsas com base em critérios subjetivos, discricionarios ou que
favoregcam individuos em razao de relagbes pessoais, politicas, familiares ou de qualquer
natureza que comprometa o principio da impessoalidade. A selecao dos beneficiarios
devera ser realizada com base em mérito, necessidade, aderéncia aos objetivos da bolsa
e cumprimento dos requisitos legais e institucionais, sem qualquer forma de discriminagao

ou favorecimento.

O INSTITUTO BLUE devera adotar mecanismos de controle, monitoramento e auditoria
interna sobre os processos de concess&o, manutengido e eventual suspensdo ou
cancelamento de bolsas, assegurando que os recursos publicos ou incentivados sejam

utilizados de forma eficiente, ética e conforme sua finalidade legal.

O INSTITUTO BLUE podera ainda disponibilizar relatérios periédicos e indicadores de
desempenho relacionados as bolsas concedidas, como forma de reforcar seu
compromisso com a transparéncia institucional, com a integridade e com a credibilidade

perante a sociedade, os 6rgaos fiscalizadores e as entidades certificadoras.

A observancia rigorosa das normas que regulam a concessao de bolsas para
cumprimento do CEBAS é fundamental para a preservacao da qualificacdo da entidade

como beneficente, bem como para a integridade da sua atuacgao social.

4. CANAL DE COMUNICAGCAO E DENUNCIA

Qualquer pessoa que mantenha vinculo direto ou indireto com o INSTITUTO BLUE —
incluindo colaboradores, dirigentes, prestadores de servigo, parceiros e fornecedores —
que tome conhecimento de qualquer conduta que configure infragcado a normas legais
vigentes, as politicas e regulamentos internos da organizagéo, aos principios éticos
previstos neste Codigo ou a normas imperativas de ordem publica, tem o dever
institucional e ético de ndo se omitir. Tais situacdes devem ser imediatamente reportadas
ao responsavel pela area de compliance ou, alternativamente, por meio do canal de

denuncias disponibilizado pela instituigdo.

O canal de denuncias do INSTITUTO BLUE assegura, quando assim desejado pelo
denunciante, o sigilo da identidade e a preservacdo do anonimato, além de garantir que
todas as manifestagdes sejam tratadas com imparcialidade, confidencialidade e
celeridade. E estritamente proibida qualquer forma de retaliacdo, discriminagao,
constrangimento, intimidagao ou hostilidade contra individuos que, de boa-fé, apresentem

denuncias ou relatem condutas incompativeis com as diretrizes institucionais.



O INSTITUTO BLUE valoriza a postura ética, responsavel e proativa de seus
colaboradores e parceiros, reconhecendo que o reporte de irregularidades contribui para
o fortalecimento da integridade organizacional e para a prevencao de riscos legais,
reputacionais e institucionais. A pessoa que realizar uma denuncia de forma legitima
estara protegida de qualquer represalia, sendo garantido um ambiente de trabalho

seguro, respeitoso e acolhedor para a manifestacao de preocupagdes legitimas.

Além de reportar desvios de conduta, colaboradores e demais pessoas vinculadas ao
Instituto sdo encorajadas a contribuir com sugestdes, criticas construtivas e elogios,
promovendo um ciclo continuo de aperfeicoamento das normas, praticas e
comportamentos esperados. A escuta ativa institucional e a promocéo da transparéncia
séo pilares fundamentais para consolidar uma cultura organizacional sélida, participativa
e alinhada aos valores éticos do INSTITUTO BLUE.

Adicionalmente, o Instituto disponibiliza canais especificos de orientagdo, por meio dos
quais € possivel esclarecer duvidas relacionadas a interpretacdo das normas deste
Cddigo, a conduta esperada em situagdes especificas e a aplicagdo de principios éticos
no dia a dia organizacional. O(a) responsavel pela area de compliance esta disponivel
para fornecer suporte técnico e ético, reforcando o compromisso da instituicdo com a

integridade, a confianga mutua e a governanga responsavel.

5. MEDIDAS DISCIPLINARES

O descumprimento das disposi¢des deste Cdodigo implicara na aplicagao das seguintes
medidas disciplinares: orientagdo verbal; adverténcia escrita; suspensao do contrato de
trabalho com prejuizo de remuneracgao; dispensa por justa causa, rescisao dos contratos
especiais, inclusive de termos de concessdo de bolsas, observada a gradagédo da

conduta.

6. CONSTITUIGAO E COMPETENCIAS DO COMITE DE ETICA E CONDUTA
O INSTITUTO BLUE instituird um Comité de Etica e Conduta com a finalidade de

fortalecer sua governanga ética, assegurar o cumprimento das diretrizes previstas neste
Cddigo e garantir a adequada apuracao de eventuais violagdes as normas de integridade
institucional. O Comité sera composto por trés membros efetivos, que possuam reputagao

ilibada, experiéncia ética reconhecida e afinidade com os principios institucionais.



O mandato dos membros do Comité sera de dois anos, permitida a recondugéao por igual
periodo. Os critérios de nomeacao deverao observar a pluralidade de perspectivas, a
independéncia funcional e a imparcialidade dos integrantes, visando garantir a

legitimidade e a eficacia das decisdes proferidas no ambito de sua competéncia.

Compete ao Comité de Etica e Conduta, como instancia deliberativa, analisar, instruir e
julgar os casos de possivel descumprimento das disposi¢cdes contidas neste Cddigo,
sejam eles encaminhados pelo(a) responsavel pela area de compliance, por meio de
denuncia formal, ou instaurados de oficio, nos casos em que houver indicios suficientes
de irregularidade. O Comité podera deliberar pela aplicacdo das medidas disciplinares
cabiveis, conforme a gravidade da conduta e os normativos internos da instituicdo, ou,
alternativamente, determinar o arquivamento do processo, quando ndo configurada

infragéo ética.

Além de sua fungao apuratoria, o Comité tera papel consultivo na orientagdo de condutas
e na interpretagdo das normas deste Cddigo, podendo emitir recomendacgdes, pareceres
e diretrizes complementares sempre que necessario a uniformizacdo de entendimentos

e a consolidagao da cultura ética organizacional.

O funcionamento do Comité sera disciplinado por Regimento Interno préprio, a ser
aprovado por seus membros, no qual estarao previstas suas competéncias especificas,
regras de funcionamento, quéruns deliberativos, prazos para analise e julgamento dos

casos, procedimentos de apuragao e garantias ao contraditério e a ampla defesa.

A criagdo e o fortalecimento do Comité de Etica e Conduta refletem o compromisso do
INSTITUTO BLUE com a construgdo de uma estrutura institucional sélida, transparente e
responsavel, apta a garantir a aplicacao efetiva de seus principios e o zelo pela

integridade de sua atuagéo.

7. DISPOSICOES FINAIS

A partir de sua aprovagao, este Codigo entra em vigor imediatamente, com vigéncia

indeterminada.

O presente Codigo devera ser revisto e atualizado, no minimo, a cada 2 (dois) anos ou
quando o Comité de Etica e Conduta entender necessario, de oficio ou por proposta dos
membros dos érgaos estatutarios do INSTITUTO BLUE.



Todos os colaboradores, ao receberem uma versao deste Cdédigo, devem tomar
conhecimento das suas disposicbes e, posteriormente, firmar Termo de Compromisso.
Ao firmar esse documento, cada colaborador se compromete a zelar pela aplicagéao
integral das normas e principios contidos neste Codigo. O Termo de Compromisso, uma
vez firmado, tém prazo de validade de 2 (dois) anos, devendo ser renovado antes do

esgotamento do prazo.

Brasilia, de de 2025.

CAIZA KAROLINE CANUTO CARDEAL

Presidente



TERMO DE CIENCIA E ADERENCIA CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Declaro que tomei conhecimento do Cédigo de Etica e Conduta do INSTITUTO BLUE
tendo lido e entendido o conteido. Mantenho o compromisso de cumprir as diretrizes e
regras de conduta estabelecidas, bem como assumo o dever de reportar ao(a)
responsavel da area de compliance do Instituto qualquer comportamento ou situagcéao que
esteja em desacordo com as regras estabelecidas neste instrumento ou de fazer uso do
canal de denuncias para este fim. Declaro que, neste momento, ndo tenho conhecimento
de nenhuma situacdo que viole o contetdo do Cédigo de Etica e Conduta ou de

circunstancia que possa gerar conflitos potenciais.

Brasilia, de de 2025.

Assinatura



